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SETENTA ANOS DE ORGANIZACION SINDICAL
HISTORIA DEL SOYEM BARILOCHE (1946-2015)

Este escrito presenta un andlisis sobre la construccién de las memorias sindicales a
partir de un proyecto de investigacion histérica acerca de la organizacién gremial

de las y los trabajadoras/es municipales.

Luciano Arancibia Aguero y Nancy Vargas

En el afo 2017 se dio inicio a un proyecto de
investigacién que tenia el propdsito general de
reconstruir la historia del Sindicato de Obreros vy
Empleados Municipales de San Carlos de Bariloche
(SOYEM). La investigacién tuvo lugar a rafz de
un convenio inferinstitucional establecido entre el
Centro Regional Universitario Bariloche (CRUB) de
la Universidad Nacional del Comahue (UNCo) y el
sindicato. Los principales objetivos del proyecto fueron
la publicacién de un libro homenaje, que narra la
historia del gremio, y la creacién de un archivo de
memorias orales de las y los agentes municipales y
dirigentes de la organizacién. En concreto, llevamos
a cabo un andlisis de la institucién sindical, desde su
fundacién en 1946 y hasta el afio 2015', abordando
sus estrategias de resistencia y adaptacién dentro de
diferentes contextos politicos, econémicos y sociales.

El Sindicato de Obreros y Empleados Municipales
(SOYEM) es la principal entidad sindical de la
Municipalidad de Bariloche, seguida por la Unién del

! El recorte temporal finaliza en ese afio ya que la comisién directiva de
2015-2018 fue la promotora del proyecto de investigacién y, por decisién
politica, no quiso formar parte de la reconstruccién histérica.
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Personal Civil de la Nacién (UPCN) que posee muy
baja representatividad. Actualmente cuenta con cerca
de 2.000 dfiliadas/os. A lo largo de las décadas, se
constituyé como un actor politico de gran importancia
en la ciudad y en la provincia de Rio Negro, con
dirigencias identificadas  principalmente con el
peronismo. Este rol se hace visible a la hora de impulsar
la lucha politico-gremial y en su posicionamiento ante
diferentes coyunturas histéricas.

Historia obrera en la Patagonia

A partir del retorno de la democracia en 1983, el
campo de la historiografia argentina avanzé hacia
una renovacién tedrica y metodolégica que abrid
la posibilidad de plantear nuevas problemdticas,
perspectivas, y la diversificacion de fuentes para
abordar el pasado de las clases trabajadoras. Las
investigaciones tomaron distancia del tradicional
enfoque de la historia obrera ligada exclusivamente
a las luchas sindicales y a los relatos de los propios
militantes de las organizaciones. De esta manera,
habilitaron el andlisis de temdticas novedosas, como
la experiencia de los sujetos, la vida cotidiana, la
relevancia del lugar de trabajo y el universo simbélico,
entre ofras cuestiones. A partir de enfonces, las
preocupaciones de la historia también se centraron
en las transformaciones del mundo del trabajo frente
a la liberalizacién econémica de la década del 90.
En ese contexto, se dio un debilitamiento de los
gremios, junto con el retroceso del Estado como
regulador de las relaciones sociales, y una mutacién
productiva que profundizé los niveles de desempleo y
de trabajo informal. La merma de la representatividad
de las organizaciones obreras repercutié en un
desplazamiento de éstas hacia un lugar marginal
dentro de los estudios sociales.

El historiador Enrique Mases reconoce un gran
avance de las investigaciones sobre el movimiento
obrero, pero advierte que la historia social patagénica
aun adeuda una mayor profundizacién del devenir
de las entidades gremiales. En el caso de Bariloche,
encontramos muy pocos registros histéricos de las
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clases trabajadoras. La falta de fuentes al respecto se
relaciona con el problema de la escasez de archivos
historicos en la ciudad, debido a la ausencia de
politicas para la preservacién de documentos en
el conjunto de las instfituciones publicas y privadas.
Muchas de éstas no manifiestan una preocupacién por
almacenar, catalogar, preservar y difundir sus registros.

A esto se suman otros problemas metodolégicos
que enfrentan las y los investigadoras/es en el acceso
a las fuentes en la regién. Por empezar, muchas
organizaciones son reticentes a la apertura puéblica
de sus acervos documentales. Este comportamiento
responde a las complejas relaciones entre el Estado y
los sindicatos, especialmente a partir del impacto de
la represion desplegada contra las clases trabajadoras
a lo largo del siglo XX. Por otfra parte, las dificultades
para acceder a la documentacién se explican por el
modelo sindical que se forié en la Argentina en la
segunda mitad de dicha centuria, caracterizado por
la construcciéon de una fuerte burocracia centralizada
en la Confederacién General del Trabajo (CGT). Esto
generé una concentracién, en Buenos Aires, de los
registros de informacién de las seccionales sindicales
de todo el pafs. Y no menos importante es el carécter
“tardio” del proceso de provincializacién de la regién
patagdénica, comenzado en 1955 y culminado en
1958. Las investigaciones interesadas en los periodos
anteriores a esos afos, o en las primeras décadas de
las j6venes provincias, ubican sus fuentes de forma
fragmentada en la CGT o en otros repositorios de la
Capital Federal.

Este panorama ha derivado en dificultades para la
reconstrucciéon de la historia de las y los trabajadoras/es
y sus formas organizativas en la regién. Por este motivo,
los estudios en la Patagonia comparten la caracteristica
de recurrir a fuentes indirectas, como archivos de
prensa y documentos de otras instituciones. Ademds,
las complicaciones para acceder a los materiales
en las propias entidades gremiales han motivado la
preferencia por otro tipo de fuentes, principalmente los
testimonios de afiliadas/os y dirigentes sindicales.

Reconstruccion histérica del SOYEM

El proyecto tuvo sus inicios a partir de un diagndstico
realizado por la comisién directiva del sindicato
(con mandato entre 2015 y 2018) en torno a la
poca participacién de sus dfiliados y dfiliadas en las
asambleas en los Ultimos afos. Esta preocupacién
motivé el interés por promover una mayor “conciencia
sindical” y por consolidar una identidad institucional
a través de la historia. Cabe destacar la decisién
politica del SOYEM de acercarse a la Universidad para
encomendar la reconstruccién histérica a través de una
mirada cientifica que buscé incorporar las distintas
memorias presentes en el gremio, con sus tensiones y
heterogeneidades. Lejos de ser una “historia oficial” de
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la faccién dirigente, el equipo de investigaciéon conté
con absoluta libertad para efectuar un abordaje que
tuviera en cuenta la diversidad de voces y posiciones
politicas dentro de la organizacién sindical. Por otra
parte, consideramos que la reconstruccién de la
trayectoria institucional no sélo tiene relevancia para
la propia entidad, sino que también es un aporte a
nivel académico, ya que en la ciudad son escasas las
producciones escritas sobre la historia de las clases
trabajadoras.

Exploramos en detalle las realidades particulares
del SOYEM vy del personal municipal, considerando
los vinculos de la instituciéon con las tramas politicas
y socioeconémicas de alcance local, provincial y
nacional. Para eso, desde una perspectiva de la nueva
historia politica, atendimos al andlisis de las relaciones
de poder implicadas en cada momento histérico,
incluyendo las articulaciones y disputas entre los
actores en cuestion. Asimismo, exploramos las redes
desplegadas por el SOYEM en sus vinculaciones con
otfrasinstitucionesy con el Estado en sus distintos niveles.
La periodizacién desarrollada en el libro respondié a
los hitos de la organizacién sindical, anclados dentro
de procesos mds generales.

Al tratarse de una investigaciéon de historia reciente,
la realizacién de entrevistas nos permitié recuperar
memorias invisibilizadas de las clases trabajadoras en
Bariloche. La historia oral habilité un abordaje de mayor
amplitud, haciendo foco en la experiencia del SOYEM
en torno a las estrategias de resistencia y organizacién
de sus dfiliadas y afiliados en el marco de los sucesivos
gobiernos comunales. Asimismo, la incorporacién
de las voces nos permitié conocer las relaciones de
género que se desenvuelven en la actividad sindical
y los distintos roles ocupados por las mujeres en el
desarrollo institucional. A su vez, la reconstruccién de
las memorias de las y los trabajadoras/es municipales
se nutrid con el relevamiento de diferentes tipos de
fuentes pertenecientes al gremio -libros de actas de
asambleas y reuniones de comisién directiva, recortes
periodisticos, notas y comunicados de prensa-. A
esto se sumé la consulta de otros repositorios de la
ciudad, por ejemplo, el Digesto Juridico Municipal y la
Biblioteca Municipal Dr. Raul Alfonsin.

Llevamos a cabo cerca de 50 entrevistas
semiestructuradas a diferentes personas afiliadas y
dirigentes del SOYEM, con un cuestionario flexible
que respondia a los objetivos de la investigacién vy
que también daba lugar a nuevos interrogantes que
pudieran surgir en cada encuentro. Las preguntas
apuntaron a recuperar datos, interpretaciones vy
subjetividades individuales y colectivas. La seleccién
de las personas entrevistadas abarcé desde afiliadas
y dfiliados sin militancia sindical, hasta dirigentes
con mayor participacién en el gremio. Buscamos
trabajadoras/es activas/os y jubiladas/os de diversas
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dreas de la Municipalidad, teniendo en cuenta las
distintas jerarquias escalafonarias, las diferencias
generacionales y de género. Por ende, indagamos
en la pluralidad de voces que han intervenido en la
organizacién, con el propésito de alcanzar una mirada
lo mds amplia posible. Es importante destacar que
la realizacién de las entrevistas no estuvo exenta de
dificultades, especialmente por las internas politicas
del sindicato. Por ejemplo, hubo afiliadas y afiliados
reficentes a ceder su testimonio o que manifestaron
desconfianza al pensar que se trataba de una “historia
oficial” de la Lista Blanca del SOYEM?.

En ocasiones, el contacto inicial con las y los
entrevistadas/os fue posible a través de la mediacion
del gremio. Oftras veces fue por nuestra cuenta a partir
de los intereses investigativos y de referencias, a medida
qgue en los documentos y en las entrevistas surgian
nombres que podrian ser clave a los fines del proyecto.
Sumado a esto, tuvimos la oportunidad de presenciar
una de las asambleas del gremio en cardcter de
observadoras/es, lo cual nos facilité el acercamiento
a afiliadas/os opositoras/es a la comisién directiva
de ese entonces, o que eran distantes a la militancia
sindical.

La mayoria de las entrevistas fueron llevadas a cabo
en la sede del SOYEM y en su biblioteca, mientras
qgue ofras se desarrollaron en el lugar de trabajo
del personal, en domicilios particulares o en sitios
neutrales como estaciones de servicio. Durante el
transcurso de las entrevistas, las preguntas realizadas
apuntaron a reconstruir la experiencia laboral y/o
sindical de cada agente, su militancia, sus opiniones,
deseos y la forma en que vivenciaron los distintos
contextos histéricos. Asimismo, hubo testimonios
testigo en su doble cardcter, es decir, aquellos que
relataron su experiencia personal, pero que también
aludieron a la militancia sindical de personas fallecidas
o experiencias colectivas de las que sélo fueron
observadores. En las entrevistas se hicieron presentes
momentos de emotividad, tensiones, recuerdos y
olvidos. Ademds, las memorias nos acercaron a los
posicionamientos y a la realidad sociocultural de cada
individuo. También debemos decir que recuperamos
las voces de personas que fueron cesanteadas de
sus puestos en la Municipalidad y violentadas por su
militancia durante la Gltima dictadura civico-militar.
Sus testimonios contribuyen al estudio de la represion
cometida contra las clases trabajadoras en Bariloche.

Luego emprendimos la tarea de transcribir cada una
de las grabaciones. Estos registros fueron una de las
principales fuentes para la reconstruccién histérica,

2 La Lista Blanca llegé a la conduccién del gremio a comienzos de la dé-
cada del ‘70 y la ocupé hasta la irrupcién de la Gltima dictadura civi-
co-militar. Posteriormente, continué su liderazgo después del retorno de
la democracia en 1983, obteniendo nueve mandatos consecutivos hasta
el afio 2009.
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ademds de ser la base para la creacién de un archivo
de memorias orales del gremio. Llos testimonios
nos aportaron datos sobre la experiencia particular
de los actores y sus subjetividades, los cuales son
aspectos que generalmente no estdn explicitos en los
documentos escritos. Realizamos un andlisis critico de
los relatos, contrastdndolos entre si y con otro tipo de
fuentes, para identificar contradicciones, diferencias y
puntos en comun.

El primer desafio para nuestra investigacién radicé
en el hecho de que las memorias de las y los afiliadas/
os con mayor antigiedad estaban ancladas en los
afos ‘70, especificamente, en las “epopeyas” del
dirigente més reconocido, Germdn Gonzélez, antes
de la irrupcién de la ¢ltima dictadura civico-militar.
Esos afos eran presentados como el momento
fundacional del gremio. Sin embargo, esto entraba en
contradiccién con la informacién que nos presentaba
el acta fundacional, fechada en 1946. Esta omisién u
olvido de las décadas anteriores nos abrié una serie
de interrogantes sobre los que reflexionamos durante
el proceso investigativo.

Un obstdculo que se presenté para el relevamiento
de las fuentes disponibles fue la ausencia de un archivo
institucional organizado. La disposicién azarosa de la
masa documental nos ayuda a comprender una de
las razones del olvido de la historia mds antigua del
gremio. Los vaivenes institucionales, generados por
los constantes quiebres en el orden constitucional en
el pafs, provocaron el debilitamiento de la estructura
sindical. Entre 1955 y 1971, la organizacién del
SOYEM era sostenida por la voluntad de unas pocas
personas y en algunos momentos estuvo al borde
de su completo desmantelamiento. No obstante, las
elecciones de la dirigencia en 1972 contaron con
el aval de mas del 90% del padron del personal
municipal. Esa coyuntura histérica es la mds recordada
en la memoria colectiva del gremio, destacdndose
la apariciéon de una dirigencia combativa en los
momentos previos al golpe de Estado de 1976. Por
ofra parte, las crisis comunales y la desorganizacién
inferna también ayudan a explicar la pérdida y la
dispersién de la documentacién institucional, que
muchas veces quedd en manos de particulares.

Sobre la historia y las memorias

La investigacion nos llevé a tomar un conjunto de
decisiones metodoldgicas para el abordaje del pasado
institucional, evitando caer en una “historia de partido”.
La indagacién se orienté a recuperar memorias visibles
y no visibles del gremio. La aplicacién de diferentes
métodos de las ciencias sociales, junto con el andlisis
de multiples fuentes, nos permitié aproximarnos a
las historias relegadas del gremio y redescubrir el
pasado que las dirigencias del SOYEM vy las y los
trabajadoras/es desconocian. Una explicacién de ese
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Figura 1. Germdn Gonzdlez y Graciela Bedini en
andas, dos de los principales dirigentes histéricos del
gremio, alrededor del 2001.

olvido se halla en el andlisis del contexto histérico de
los afios ‘60 y ‘70, cuando el sindicalismo argentino
estuvo atravesado por disputas internas del partido
peronista y por diferentes posicionamientos frente a
los sucesivos regimenes dictatoriales. EI SOYEM no
fue ajeno a estas tensiones en su interior. De hecho,
durante el tercer gobierno de Juan Domingo Perén
(1973-1976), las y los dfiliadas/os formaron parte de
las internas partidarias. El desarrollo de la estructura
gremial quedd a cargo de la facciéon mas combativa,
identificada como la Lista Blanca, que alcanzé la
conduccién a principios de los ‘70 y la retomé luego de
la restauracion de la democracia. Desde ese momento,
tuvo lugar el proceso de consolidacién institucional del
SOYEM. Una de las primeras medidas de la comisién
normalizadora de 1983 fue la reincorporacién de
Germdn Gonzélez, quien habia participado en la
organizacién del sindicato en la década anterior, pero
que luego fue perseguido por el gobierno de facto.
Su reconocimiento por parte del personal municipal
fue irrebatible en cada eleccién a lo largo de las dos
Ultimas décadas del siglo XX y de los primeros 15 afos
del XXI.

Un sindicato es un espacio atravesado por luchas
de poder, donde la conduccién politica requiere de
una constante busqueda de consensos. Es decir, el
poder estd acompafado por la construccién de una
hegemonia. Dicho proceso influye en la edificacién de
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una memoria que sostiene la posiciéon de la fraccién
politica dominante. Siguiendo a los sociélogos Peter
Bergery Thomas Luckman, aqui radica la mirada atenta
hacia la historicidad compartida entre los sujetos de
una institucién. En este sentido, la conduccién de la
Lista Blanca del SOYEM logré imponer su vision del
pasado. Como parte de ello ubicé los hitos fundantes
del gremio en las acciones de su primer lider, luego,
en las medidas de la comisién directiva de 1983; vy,
posteriormente, en la figura de la secretaria general
Graciela Bedini, cabeza de las luchas contra el avance
del neoliberalismo en los ‘90 (ver Figura 1). Sin
embargo, detrds de estos hitos y figuras, también hubo
trabajadoras/es con pensamientos politicos diferentes,
que no siempre han sido recordados. Por ejemplo, entre
1946y 1973, 25 comisiones fueron responsables de la
conduccién sindical, muchas de las cuales no estaban
relacionadas con el peronismo. Otro ejemplo son los
enfrentamientos violentos en 1973 entre militantes del
peronismo ortodoxo y el combativo, que agrupaban a
las y los trabajadores municipales, durante la asuncién
del intendente local Jacinto Ibénez.

Las dirigencias y dfiliadas/os no peronistas o
peronistas ortodoxos quedaron fuera de la memoria
institucional, de modo tal que las tensiones politicas
permearon la construccién de la memoria, sus
olvidos y sus silencios. Alli reside la importancia de
la recuperaciéon de las diferentes posturas, lo que
ha permitido matizar dicho relato. En este punto
destacamos la decisién de la dirigencia de impulsar
un proyecto con una mirada académica externa. La
tarea no fue facil debido a que varias/os trabajadoras/
es pensaron que la investigacién se correspondia
con una historia oficial y no aceptaron brindar su
testimonio, mientras que otfras/os dejaron recuerdos
de su accionar a disposicién del andlisis critico.

Por otro lado, la perspectiva de género enriquecié
loa observacién e interpretaciéon de la historia, por
ejemplo, con el “hallazgo” de una secretaria general
en 1969 (cuando eran muy pocas las empleadas
municipales en Bariloche) y la revalorizacién del
accionar y las memorias de numerosas mujeres
infegrantes de comisiones y subcomisiones de trabajo
que sustentaron la estructura gremial luego del Gltimo
retorno de la democracia.

El libro Homenaje

El manuscrito del libro fue entregado a fines
del afno 2019, tras idas y vueltas en las relaciones
institucionales entre la Universidad y el SOYEM. Su
publicacién se concreté en 2022 -con una tirada de
300 ejemplares-, durante el mandato de una comisién
directiva de distinto color politico. El libro conté con
dos presentaciones formales. La primera se realizé en
el sindicato, con presencia de sus afiliadas/os, el 29 de
junio de ese afo, dia del acta fundante de la entidad
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comision directiva (Lista Verde). 2022.

gremial (ver Figura 2). La segunda presentacién tuvo
lugar en la UNCo, en el marco de las actividades
planificadas por el sindicato en la primera semana
de noviembre, cuando se conmemora el dia de la/
del Empleada/o Municipal (ver Figura 3). En esta
ocasién también participaron afiliadas/os y militantes
alejadas/os de la comisién directiva actual y otros
actores externos vinculados al gremio. En septiembre
de 2022, el libro fue declarado de interés municipal
por el Concejo Deliberante de Bariloche (Declaracién
2847-CM-22).

Lla  publicacién siete  capitulos,

cuenta con

establecidos de acuerdo con una periodizacién que
refleja cambios en la estructura sindical, sus actores y

ey, e g,
‘ot S Hoche,
P g, =<y

el SOYEM. 2022.

Figura 2. Presentacion del libro en el gimnasio del SOYEM, con presencia de dfiliadas/os e integrantes de la
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los acciones insertas en las tramas locales, regionales
y nacionales. De forma muy sintética, expondremos los
puntos mds relevantes de cada capitulo, planteando
a continuacién inferrogantes y posibles lineas de
investigacién que pueden abrirse a futuro.

El primer capitulo (1946-1955) describe los
inicios de la organizacién, los cuales estuvieron
relacionados con las politicas implementadas por el
Estado nacional durante los dos primeros gobiernos
de Juan Domingo Perén. El nudo problemdtico mas
destacable y a profundizar consiste en develar de qué
manera aquellas comisiones directivas con una fuerte
impronta peronista disputaban el poder con afiliadas/
os de otro color politico en el armado de la estructura
sindical (ver Figura 4).

El segundo capitulo (1955-1970) se encuentra
enmarcado en el proceso politico-social que atravesd
la poblacién argentina con el golpe de Estado de
lo autodenominada “Revolucion  Libertadora”, la
proscripcién del peronismo y el reposicionamiento del
sindicalismo ante ese nuevo escenario. Se trata del
momento de mayor debilitamiento gremial, en el cual
resulta evidente la poca participacién del conjunto de
afiliadas/os. Varios interrogantes se abren para este
periodo. En primer lugar, la repercusién de la politica
desarrollista de la década del ‘60. Si bien tenemos
conocimiento de las intervenciones materiales del
Estado nacional en la regién, por ejemplo, con el
desarrollo de la produccién fruticola y energética
del Alto Valle rionegrino y lo expansion de la
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infraestructura y la actividad del turismo, dicho avance
no coincide con las condiciones laborales precarias de
la masa de empleadas/os municipales. Es decir, ante
una economia local en expansién, la Municipalidad
aparece con las arcas vacias para sus trabajadoras/es.
Esto puede llevar a analizar los alcances del proceso
de provincializacién y las nuevas relaciones del Estado
provincial y municipal.

Por otra parte, hace falta examinar detenidamente las
modalidades represivas de esta época, ya que fue uno
de los momentos de mayor desarticulacién del gremio.
Incluso identificamos la presencia de un sindicalismo
“colaboracionista” con una formacién vinculada al
Instituto Americano para el Desarrollo del Sindicalismo
Libre en el afo 1967. Cabe aclarar que este instituto
era la principal rama politica del movimiento sindical
estadounidense que operaba en Latinoamérica en la
década del ‘60. Su accionar favorecié a regimenes
militares de derecha en detrimento de la clase obrera,
a través de programas masivos de capacitacién y
proyectos sociales en distintos paises. Y, por Gltimo,
resulta interesante la aparicién de una mujer ocupando
brevemente el cargo de secretaria general, lo que lleva
a preguntarnos por el rol de las mujeres, su militancia
y acciones en la estructura sindical.

El tercer capitulo (1971-1983) discurre entre las
confrontaciones internas del peronismo antes de la
dictadura, la persecucién de trabajadoras/es munici-
pales tras el golpe de Estado de 1976 y el surgimiento
de la figura de un lider carismdtico como Germén

Figurd 4. Agentes municipales en el cementerio de la ciudad. Década de 1950.
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Gonzdlez. Este periodo abarca la segunda fundacién
del sindicato en la década del ‘70 caracterizada por
una dirigencia combativa y por el crecimiento de la
estructura sindical (ver Figura 5). Todo este proceso fue
interrumpido por la Gltima dictadura. Los testimonios
dan cuenta de la represion estatal en la regién. En
los afios dictatoriales, el Estado municipal presenté un
crecimiento material y de recursos humanos. Luego,
con la apertura democrética, las y los nuevas/os
empleadas/os se incorporaron como dfiliadas/os del
gremio.

El cuarto capitulo (1983-1987) aborda los primeros
anos del SOYEM a partir del proceso de normalizacién
sindical tras el retorno de la democracia en 1983.
Luego del levantamiento de la prohibicién a la
actividad gremial, se suscitaron numerosos desafios
para la institucién, desde el punto de vista econémico
y organizativo. La gran asistencia a las urnas en
las elecciones sindicales no fue seguida por una
participacién significativa de las y los empleadas/os en
las asambleas. A esto se sumaron conflictos en torno a
las medidas de fuerza y debates sobre la naturaleza de
las actividades del gremio. Pese a las incertidumbres
presentadas en este nuevo comienzo, el SOYEM
emprendié la lucha por los derechos laborales y por
mejoras salariales frente al aumento de la inflacién.
Esta etapa motiva preguntas respecto de los alcances y
limitaciones del proceso de normalizacién.

El quinto capitulo (1987-1993) indaga en el periodo
de fortalecimiento institucional del SOYEM, una vez
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Figura 5. Asamblea de municipales en el Centro Civico de Bariloche a comienzos de la década de 1970.

superados los afos de su reorganizaciéon, cuando
se ubicé como un gremio de peso en la ciudad y la
provincia. A finales de los afios ‘80, impulsé mejoras
institucionales y beneficios para sus dfiliados, entre
los que se destaca la aprobacion del Estatuto de
Obreros y Empleados Municipales de Bariloche.
Este documento materializa las conquistas laborales
obtenidas a lo largo de los afos. La crisis econémica
hiperinflacionaria motivd un mayor acercamiento de
las y los trabajadoras/es al gremio, lo que permitié
que las medidas de fuerza implementadas adquirieran
mayor legitimidad.

Luego, a principios de los afios ‘90, se dio el
ascenso a la intendencia de la ciudad de una mujer
-Maria Severino de Costa-, salida de la dirigencia
del SOYEM. Por otra parte, se produjo el ingreso del
gremio a la Central de Trabajadores Argentinos (CTA).
Estos sucesos dan cuenta del crecimiento institucional,
asf como también de su fortalecimiento politico. Dicho
proceso de consolidacién tuvo lugar en un contexto
caracterizado por el debilitamiento del sindicalismo
de la CGT y por el establecimiento de las politicas
neoliberales del menemismo. Una posible linea de
indagacién a futuro, relativa a esta etapa, tiene que ver
con explicar la emergencia de liderazgos femeninos
dentro de un dmbito sindical, que cominmente es
identificado como masculino. Por otra parte, resulta
interesante reflexionar acerca del gremio como una
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plataforma de apoyos para algunos dirigentes politicos
en Bariloche.

El sexto capitulo (1994-2002) aborda la resistencia
sindical frente al avance de las politicas neoliberales
instauradas por los gobiernos nacionales, provinciales
y municipales durante los afios ‘90 y hasta el estallido
de la crisis de 2001. En este contexto, el SOYEM se
enmarcé en las posturas de la CTA nacional en defensa
de las conquistas sociales y laborales. En Bariloche,
a partir de la segunda mitad de dicha década, la
situacién de la Municipalidad estuvo marcada por
un gran endeudamiento, deterioro de las condiciones
laborales y dificultades del gobierno para abonar el
sueldo a las y los empleadas/os. A esto se sumaron
los medidas de ajuste aplicadas por los gobiernos
comunales. Como resultado, el SOYEM y la asamblea
de trabajadoras/es ocuparon el Centro Civico como
medida de fuerza durante 3 veranos consecutivos,
entre 1999 y 2001 (ver Figura 6). Esta etapa llama
a profundizar acerca de la irrupciéon de nuevos
regimenes laborales y el impacto que esto tuvo en la
fragmentacién del mundo obrero. Asimismo, resulta
necesario analizar el surgimiento de novedosas formas
de presién ligadas a la convergencia de acciones entre
los gremios y los movimientos sociales.

El séptimo capitulo (2002-2015) profundiza acerca
de cémo el sindicato tomd preponderancia y poder
politico ante un Municipio pauperizado -resultado
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final de la crisis del 2001-, y la injerencia de una de
las figuras mds importantes surgidas en la dirigencia
sindical, Graciela Bedini. Queda como interrogante
abierto saber si las relaciones fluidas entre la
conducciéon del SOYEM y el Poder Ejecutivo municipal
entre 2002 y 2007 fueron parte o no de estrategias de
negociacién sindical y/o de cooptacién de la dirigencia
politica local.

El archivo oral del SOYEM

Las herramientas proporcionadas por la historia
oral han permitido recuperar las voces y las memorias
invisibilizadas de las clases trabajadoras. Como
anticipamos, el proyecto también contemplé la creacién
de un archivo oral (en construcciéon al momento de
escribir este articulo), con el objetivo de salvaguardar
las fuentes testimoniales que emergieron durante
el proceso de recuperaciéon de las memorias de las
personas seleccionadas en la investigacion, llevada a
cabo entre los afios 2017 y 2019. La intencién es que
dicho acervo no sélo proporcione informacién sobre
el sindicato, sino también acerca de la historia reciente
de Bariloche, abriendo paso a nuevas posibilidades de
andlisis. En este punto, es destacable decir que una
particularidad de esta investigacién es el hecho de
que contribuimos a la conservacién de las memorias
de un sindicato de la administracién péblica en la
regién norpatagénica, mientras que la mayoria de las

Figura 6. Emblematica Carpa Negra instalada por el SOYEM e el Centro Civico de la ciudad contra las politicas
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neoliberales. 2002.

experiencias de este tipo se ha centrado en la agencia
de la masa trabajadora industrial en las grandes
ciudades del pafs.

Si bien el repositorio nace en el marco de
una investigacién especifica, queda abierto a la
incorporacién de nuevas colecciones en el futuro,
entendiendo que el archivo es una construccién
progresiva y que las fuentes orales se crean en el marco
de determinados estudios, con sus propios objetivos y
preguntas. Las entrevistas tendrdn soporte digital para
su conservacién y también podrdn encontrarse por
escrito. Se prevé que el archivo sea publico y abierto ala
comunidad para fines de investigacién y/o educativos.
Podrdn consultarlo estudiantes, especialistas y pUblico
en general. Esta apertura ha sido consensuada con
el sindicato. Cada entrevistada/o, a su vez, ha sido
consultada/o respecto de la inclusién de su testimonio
en el libro homenaije y de su preservacién en el archivo.
De este modo, considerando la responsabilidad
ética que implica la practica de la historia oral, se
confecciond un protocolo de autorizacién -supervisado
por la asesoria letrada del gremio- para reglamentar
las condiciones de propiedad, acceso y uso de los
testimonios. Alli queda constancia de la construccién
conjunta de las fuentes, que son propiedad tanto
de las personas entrevistadas como del equipo de
investigacién, mds alld del resguardo institucional.

De acuerdo con el procedimiento previsto, cada
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informante recibe la transcripcién de su entrevista
para poder revisarla antes de su cesién al archivo. De
esta manera, se garantizan los derechos individuales
de las y los entrevistadas/os en lo relativo a su vida
privada. Por eso tienen la posibilidad de agregar
datos, correcciones u omisiones en fragmentos de sus
propias narraciones que consideren necesarios. A su
vez, pueden solicitar que figure su nombre completo
o un seuddnimo en la transcripciéon y catalogacion
del audio. Asi, el consentimiento y la autorizacién
por escrito facilitan la reproduccién y comunicacién
publica de los relatos, dejando constancia de que toda
reformulacién por parte de las y los consultantes es
exclusiva responsabilidad de estas/os y no representan
necesariamente el pensamiento de las personas
entrevistadas.

Palabras finales

La aproximacién del sindicato SOYEM con la
Universidad Nacional del Comahue nos muestra un
posible camino a recorrer respecto de la preservacién
del patrimonio cultural de las y los trabajadoras/es y
los estudios sobre las entidades laborales en la esfera
local. Cabe destacar la decision politica del gremio
de dar apertura de su documentacién a una mirada
externa para llevar adelante la reconstruccion de la
historia institucional. Esta resolucién debe ser valorada
por el campo cientifico, ya que no es comdn que las
organizaciones sindicales habiliten el andlisis critico de
su devenir en el tiempo y que destinen recursos de
su presupuesto a una tarea que no tiene un impacto
politico inmediato.

La preocupacién por la poca participacion politica
de las y los trabajadoras/es municipales forma parte
un problema general en el movimiento sindical
argentino luego de la embestida neoliberal en los afos
‘90, cuando las organizaciones no siempre lograron

Resumen

En este articulo exponemos una serie de reflexiones
acerca de las memorias obreras construidas en una in-
vestigacién sobre la historia del Sindicato de Obreros y
Empleados Municipales de Bariloche (SOYEM), realiza-
da en el marco de un convenio entre el Centro Regional
Universitario Bariloche y dicho gremio. El SOYEM se ha
posicionado a lo largo de los afios como un importante
actor polftico en la ciudad. El proyecto consistié en la
reconstruccién histérica desde su fundacién en 1946
hasta 2015. Presentamos los productos de la investiga-
cién: la escritura de un libro y la creacién de un archivo
de memorias orales.
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dar respuestas satisfactorias a las transformaciones
econémicas y laborales. En el caso del SOYEM, este
proceso se evidencia en el poco involucramiento
sindical de las generaciones posteriores a las luchas
de los ¢ltimos afos del siglo XX y los primeros de la
siguiente centuria. Ademds, la menor participacion
se manifiesta en la fragmentacién politica interna del
gremio en las primeras décadas del presente siglo.
Frente a esto, las dirigencias actuales se enfrentan al
desafio de buscar nuevas formas de participacién y de
movilizacién de las y los trabajadoras/es. Este desafio
explica el interés del sindicato por recuperar sus
origenes y sus luchas, que son pilares fundamentales
para la construccién identitaria y la expansién de un
sentido de pertenencia. Para la comisién directiva, la
reconstruccién histérica fue revalorizada como una
fuente a la que pueden recurrir las nuevas generaciones
como parte de su formacién sindical.

Como ya hemos dicho, la experiencia del proyecto
contemplé el resguardo de los testimonios orales.
La creacién de un archivo brinda la oportunidad de
profundizar y complejizar la historia de la clase obrera
local. Ademds, este acervo ofrece una diversidad de
voces en torno a la historia politica local, dado que
la visién de las y los trabajadoras/es proporciona
una percepcién peculiar de las gestiones municipales
a través de sus trayectorias laborales y sindicales. En
este proyecto intentamos incorporar la multiplicidad
de experiencias y voces, visibilizando las diversas
situaciones y tensiones entre las memorias del gremio.
Esperamos que este trabajo pueda ser el punto de
partida para nuevas investigaciones que exploren otras
temdticas. Ademds, apostamos a que surjan nuevas
iniciativas de conservacién documental y testimonial
que permitan el acceso publico a los materiales, y que
respeten el derecho de las instituciones a resguardar
sus registros.
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