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ENCONTRARNOS PARA FORTALECER
NUESTROS VINCULOS

Relato de las Segundas Jornadas de Interaccién en Investigacion y Extension.

por Juan Cabrera, Ménica Palacio y Gonzalo Contino

Los dias 17 y 18 de agosto de 2023, se realizaron
en el Centro Regional Universitario Bariloche (CRUB)
las Segundas Jornadas de Interaccién en Investigacién
y Extensién con la participacion de mds de 250 estu-
diantes, docentes, nodocentes (colectivo constituido por
personal no docente de la universidad), investigadores
y extensionistas de nuestra casa y de otras organizacio-
nes tales como el INTA, la Universidad Nacional de Rio
Negro, el Instituto de Formacién Docente Continua,
la Comisién Nacional de Energia Atémica, el Centro
Cientifico Tecnolégico Patagonia Norte, y los institutos
de bipertenencia Comahue-Conicet INIBIOMA, |PA-
TEC, IPEHCS. También contamos con la participacién
de la Supervision Secundaria de la Zona Andina y del
Parque Nacional Nahuel Huapi. Durante los dos dias
tuvimos cuatro paneles con més 20 expositores y 12
conversatorios en los que debatimos sobre politicas ac-
tuales y propuestas para el futuro cercano en materia de
extensién e investigacién sobre cuatro grandes ejes: la
produccién de conocimiento, la vinculacién con orga-
nizaciones del territorio, con organismos e instituciones
del estado y la co-construccién de diagnésticos y estra-
tegias de abordaje de problematicas sociales y ambien-
tales, entre todos los actores. El contenido de los ejes se
desarrollard més adelante.

Las Segundas Jornadas de Interaccién en Investiga-
cién y Extension constituyeron un exitoso encuentro para
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debatir y construir comunidad y politicas de accién en
distintas lineas de investigacién y extension. Ademds,
oficiaron de espacio de encuentro y vinculacién entre
distintos actores de nuestra institucién, entre si y con
colegas de otros dmbitos y organizaciones. Conocer
qué hacemos fortalece la posibilidad de colaborar en
nuestros proyectos y abordajes investigativos o extensio-
nistas, potenciando nuestros trabajos con el aporte de
la mirada complementaria de otros y otras con quienes
compartimos el territorio.

Una de las caracteristicas particulares de nuestras
Jornadas fueron las diversas actividades previas al even-
to que conocemos como Pre-jornadas, implementadas
por primera vez en la versién de 2019, que tuvieron la
funcién de sensibilizar y comunicar a la comunidad uni-
versitaria y cientifica sobre la realizacién de las Jornadas.
Estas actividades constaron de visitas de 15 estudiantes,
becarios y becarias a las aulas para compartir un video
y sus experiencias de participacién en proyectos de ex-
tension e investigacion. En el didlogo con estudiantes
realizamos una encuesta cuyos resultados muestran que
mds de la mitad del estudiantado desconocia que podia
participar de proyectos de investigacién y extension y, de
ellos, més del 80% se manifesté interesado en hacerlo.
Ademads, durante los dos meses previos a las jornadas,
realizamos més de 20 intervenciones en el hall central
del CRUB en las que referentes investigadores, inves-
tigadoras, personal de apoyo y estudiantes diagrama-
ron actividades interactivas para compartir sus trabajos
y producciones con la comunidad. También realizamos
piezas audiovisuales para presentar proyectos de inves-
tigacién y extensién en un formato novedoso, que per-
mitieron dar a conocer lo que hacemos. Estas piezas
fueron exhibidas en el TV de la cartelera institucional
ubicado en el hall de la Universidad y difundidas en
redes sociales.

Escanear para ver el video con los
testimonios de los y las estudiantes
que participan de proyectos de
extension e investigacion.
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Estudiantes, docentes, extensionistas, investigadores e
investigadores participaron de conversatorios
simultdneos sobre cada uno de los ejes planteados

en los paneles.

Durante los dos dias de jornadas, los paneles y
conversatorios fuvieron una asistencia promedio de
160 personas entre estudiantes, docentes, nodocen-
tes, investigadores y extensionistas, en cada una de las
cuatro instancias. Para cada una de estas, se invita-
ron panelistas que representaran a los actores sociales
e institucionales con los que interaccionamos como
Centro Regional de una universidad publica nacional,
y se les solicité que preparen una exposicién de 10
minutos en la que pudieran presentar, desde sus di-
versas miradas y temas de trabajo, las problemdticas
pensadas para debatir en cada eje. En este sentido, el
primer dia de actividad, exploramos el vinculo con or-
ganizaciones del territorio, donde buscamos recuperar
experiencias de relacion con centros de salud, escue-
las, centros culturales, juntas vecinales, ONGs, entre
muchas otras. Algunas de las preguntas que les plan-
teamos a los y las panelistas, y que de algin modo se
trabajaron en los conversatorios, rondaron en torno a
cémo es la construccién y el didlogo de saberes con
estas contrapartes. Acerca de la forma en la que in-
teractuamos con ellas tanto desde la extensién y la
investigacién como desde la docencia, cudl el estado
en que se encuentra el proceso de curricularizacién de
la extensién y qué herramientas y estrategias tenemos
para su implementacién. Quienes dieron el puntapié
inicial para el debate con sus exposiciones fueron: An-
drés Gaetano, titulada Consejo Local Asesor de una
Agencia de Extension Rural: plataforma para promo-
ver la gobernanza territorial y traccionar la vinculacién
entre la extension y la investigacion; Luis Suero, que
se refirié a las “Perspectivas sociales en las précticas”;
Gustavo Viozzi que hablé sobre “Simbiosis entre Ex-
tensién, Investigacién y Docencia: dando la vuelta del
perro” y Carolina Suédrez, cuya intervencion se tituld
“De la universidad al barrio: el cuidado comunitario

desde una mirada disciplinar articulada”.

A la tarde del mismo dia, ahondamos en la inte-
resante temdtica que nos convoca fuertemente, tanto
en los procesos investigativos como extensionistas, la
produccién de conocimiento. Aqui trabajamos sobre
temdticas relacionadas como la difusién y la vincula-
cién con la comunidad, las redes, la gestion, la cola-
boracién interinstitucional e interdisciplinaria y la coo-
peracién internacional; el vinculo con los organismos
de ciencia y técnica y las instancias de formacién para
direccién fesistas de grado y posgrado; los sistemas
de financiamiento de investigacion y extension, becas
de formacién, entre otros. También nos preguntamos
acerca de conceptos como, 2en qué medida emplea-
mos metodologias participativas y colaborativas tanto
en la formulacién como en la ejecucién de proyectos
de investigacién y extensién? y 2qué prdcticas, ac-
ciones, procedimientos se vinculan con modalidades
de colaboracién: asimétrica dependiente (replicativa,
aplicacionista o extractivista), simétrica sumativa o de
reciprocidad multicéntrica?. En este sentido, 2qué es
lo que puede aportar la cooperacién y vinculacién en
términos de transformacién de culturas académicas
extensionistas e investigativas?, y 2cudles son las ten-
siones y desarrollos conjuntos que existen dentro de la
comunidad de produccién de conocimiento?. En este
caso, contamos con las infervenciones de Alejandro
Farji Brenner, que hablé sobre “La ciencia a demanda
no es solo lo que demanda la ciencia”; Nora Scheuer
y Lucia Bugallo quienes abordaron las “Colaboracio-
nes entre grupos e investigadores: desafios en clave de
interconocimiento”; Alberto Baruj, que se refirié a las
“Politicas activas en ciencia tecnologia e innovacion”,
y Jimena Aguirre quine titul6 su intervencion “2Cémo
investigamos en los IFDC (Institutos de Formacién Do-
cente Continua)¢ Preguntas y aportes acerca de la
validacién”. Para este panel, recibimos la visita de la
presidenta de la Comisién Nacional de Energia Até-
mica, Adriana Serquis, quien nos conté acerca de los
grandes proyectos que tfienen lugar en este organis-
mo relacionados con la energia nuclear, como reactor
modular el CAREM 25, cuyo nombre deviene de la de-
nominacién Central Argentina de Elementos Modula-
res, pero también sobre salud y ambiente. Finalmente,
confamos con un conversatorio extra gracias a la pro-
puesta de Fran Bubani y Maria marta Quintana que
rondé en torno a las “Fronteras disciplinares, saberes,
diversidad en el sistema cientifico y universitario”.

En la segunda jornada comenzamos dialogando
acerca de la relaciéon que tenemos, desde la Univer-
sidad con otros organismos del Estado. Alli buscamos
relevar y evaluar la eficiencia de los canales oficia-
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Imagen: G. Contina
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los intercambios
y debates que se realizaron de forma simultanea.

Al finalizar los conversatorio, se expusieron las
conclusiones.

Las y los panelistas, participaron de

les de comunicacién y el vinculo en la toma de deci-
siones entre la Universidad y los distintos organismos
de gestién estatal. También evaluamos la difusién de
herramientas de financiamiento para investigacién de
problemdticas del territorio, y la construccién de pro-
yectos y programas de investigacién y extensién que
surgen de diagnésticos realizados en conjunto entre
los diversos actores. Finalmente conversamos acer-
ca de la posibilidad de realizar trabajos finales de
carreras de grado y posgrado con equipos de direc-
cién compuestos por investigadores y especialistas de
planta del Estado. El panel cuyas exposiciones dieron
lugar a los conversatorios estuvo compuesto por Mar-
celo Alonso quien titulé su charla “El Estado somos
todos y todas: claves para una cooperacién proacti-
va”; Mariana Puerta quien hizo referencia a “El rol de
las organizaciones del Estado en la curricularizacién
de la extensién”; Paula Barberis que hablé sobre “La
importancia de la articulaciéon entre universidades y
el territorio”; Horacio Paradela, quien ahondé sobre
“El Parque Nacional Nahuel Huapi, despliegues te-
rritoriales y entramados interinstitucionales” y Ricardo
Ferndndez, cuya intervencién se enfocé en “Territorios,
articulacién y puentes entre la Universidad publica vy
las escuelas secundarias de Bariloche”

A la tarde continuamos con una propuesta, que
pretendié poner a los actores involucrados (o a sus
funciones dentro de cada organizacién), a trabajar
sobre la co-construccién de diagndsticos y estrategias
de abordaje de problemdticas sociales y ambientales.
En esta Gltima etapa, trabajamos sobre los mecanis-
mos de intervencién de la Universidad en conjunto con
los diversos actores del sistema de ciencia y técnica,
responsables de dreas de gestion del Estado y orga-
nizaciones de la sociedad, para el abordaje de las
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"MIOCRACIA

Uno de los paneles abordé la produccion de
conocimiento. Del mismo participaron Alejandro Fariji
-Brenner (INIBIOMA), Nora Scheuer y Lucia Bugallo
de (IPEHCS), Alberto Baruj (CONICET), Jimena Aguirre
(IFDC Bariloche) y Adriana Serquis (CNEA).

problemdticas ambientales y sociales de nuestra co-
munidad. Para ello contamos con las intervenciones
de Soledad Perez cuya charla se titulé “Articulaciones
técticas y co-produccién de conocimientos en torno a
derechos”, Dalila Grinkraut quien propuso la charla
“Redefinamos el desarrollo tecnolégico. La experiencia
de Fundacién INVAP”, Thomas Kitzberger que se refirié
a la “Vulnerabilidad socioecolégica frente a incendios
forestales promovidos por cambio climético” y Diego
Libkind que hablé sobre la experiencia “Del bosque
a la industria: caminos alternativos de la vinculacién
y transferencia tecnolégica”. Luego, en los conversa-
torios debatimos sobre los canales de comunicacion
que existen entre representantes de los distintos gru-
pos, qué conocimiento tenemos sobre las practicas de
ofros y otras, cémo ello se complementa con nuestro
trabajo y cémo podemos intervenir de forma colabo-
rativa para dar respuesta a una demanda de la comu-
nidad. También conversamos acerca de la necesidad
de intercambiar relatos de experiencias colaborativas
en la resolucién de probleméticas sociales y ambienta-
les, la identificacién de puntos en comin referidos a la
resolucién de estas problemdticas (ferritorio, actores,
tematicas, etc), cudles, a nuestro juicio, son prioritarias
y qué trabas que tenemos para articular entre conoci-
miento, comunidad y entramado socioproductivo en
Argentina. También reflexionamos sobre el concepto
de co-construccién, y de cémo se conciben y se desa-
rrollan los procesos co-constructivos, qué aspectos los
facilitan u obstaculizan y cudl es el rol las personas en
este proceso de construccién colectiva de conocimien-
to, de diagndsticos y propuestas con actores del terri-
torio, teniendo en cuenta tanto los saberes académi-
cos tanto como los vivenciales, populares, ancestrales,
entre otros, y cudles son las demandas de la sociedad.
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En este sentido concluimos que es un debate abierto
y que hay que trabajar sobre la adopciéon de meto-
dologias participativas en los procesos investigativos y
extensionistas, cuando esto sea posible.

A modo de cierre, queremos destacar que los con-
versatorios permitieron que el debate se desarrolle de
forma horizontal y con alto grado de participacién de
todos y todas. Quienes asistieron pudieron plantear
sus opiniones y sus preguntas para las y los referentes
convocados en cada una de las instancias, y pudieron
realizar propuestas que permitirdn ampliar tanto los
horizontes de trabajo conjunto como las herramientas
que tenemos para crecer, y desarrollar nuestras activi-
dades extensionistas, de investigacién y de docencia
cotidianas. Actualmente, la Comisién Organizadora
de las Segundas Jornadas se encuentra en proceso de
produccién del documento de sintesis del evento en el
que constardn relatorias de los conversatorios y que
que dardn cuenta de lo sintetizado en esta nota, y un
resumen de cudles consideramos, el conjunto de los y
las asistentes, que deben ser los caminos y metas que
queremos recorrer y alcanzar los préximos afios.

i investigacién y extension del CRUB e
&~ institutos de bi-pertenencia.

Cargos y filiaciones de los y las panelistas.

Para quienes quieran ahondar en el contenido ge-
nerado a lo largo de las pre-jornadas y las Il jornadas,
en la pagina del CRUB tenemos un micrositio donde
podrdan encontrar los videos realizados por los grupos
y més informacién sobre lo que hace cada uno, junto
con actualizaciones del documento final.

Por ¢ltimo, queremos destacar el trabajo de los mas
de 30 miembros de la comisién organizadora, que
fue fundamental para lograr el desarrollo tanto de las
Pre-jornadas como de las Segundas Jornadas. Esta
comisién estd compuesta por docentes, nodocentes,
estudiantes, becarios e investigadores de la UNCo e
institutos de bi-pertenencia a quienes agradecemos
profundamente. Ademds, queremos hacer una espe-
cial mencién a los y las panelistas que compartieron su
tiempo y trabajo, al personal nodocente y docente que
colaboré con todos los trabajos necesarios durante
los dos dias de trabajo (acreditacién, preparacion de
las bebidas y bocaditos para los intervalos, limpieza,
etc.) y al equipo de comunicacién que edité las casi
50 piezas audiovisuales de difusién de investigacién vy
extensién que enviaron los distintos grupos de trabaijo,
los videos de estudiantes y la comunicacién de cada
una de las actividades, tanto durante los meses previos
como durante las Segundas Jornadas. A todos y todas,
muchas gracias por su compromiso y participacién en
esta aventura de compartir nuestros saberes, nuestras
practicas y de fortalecer nuestros vinculos.

Panelistas Cargos y filiaciones

Ricardo Ferndndez Supervisor Titular de Educacién Secundaria
Nora Scheuer
Lucia Bugallo Becaria posoctoral de IPEHCS, UNCo-CONICET
Andrés Gaetano Director de la Agencia de Extensién Rural INTA-Jacobacci
Adriana Serquis
Alberto Baruj
Luis Suero
Gustavo Viozzi
Carolina Sudrez
Paula Barberis
Marcelo Alonso Decano y docente del CRUB-UNCo
Mariana Pueta
Horacio Paradela Intendente del Parque Nacional Nahuel Huapi
Dalila Grinkraut

Soledad Pérez

Directora Ejecutiva Estratégica, Fundacién INVAP

Thomas Kitzberger
Diego Libkind

Investigadora principal en el Instituto Patagénico de Estudios de Humanidades y Ciencias Sociales (IPEHCS UNCo-CONICET)

Presidenta de la Comisién Nacional de Energia Atémica (CNEA); Investigadora principal de INN CNEA-CONICET; Docente de la UNRN

Miembro del Directorio de CONICET; Investigador principal de CONICET, CNEA-CONICET; Docente del Instituto Balseiro

Director de Cre-Arte, centro educativo y cultural para personas con discapacidad

Investigador independiente en el Instituto Nacional de Investigaciones en Biodiversidad y Medio Ambiente (INIBIOMA ,UNCo-CONICET); Docente de la UNCo
Coordinadora y docente de la Licenciatura en Enfermeria del CRUB; Enfermera del Hospital Zonal Ramon Carrillo

Subsecretaria de Politicas Sociales de la Municipalidad de San Carlos de Bariloche

Secretaria académica del CRUB-UNCo; Investigadora adjunta en INIBIOMA, UNCo-CONICET

Investigadora adjunta en el Instituto de Investigaciones en Diversidad Cultural y Procesos de Cambio (IIDYPCA, UNRN-CONICET); docente de la UNRN

Investigador superior en INIBIOMA, UNCo-CONICET; Docente de la UNCo
Investigador principal en INIBIOMA, UNCo-CONICET; Dcente de la UNCo

Alejandro Farji-Brenner Director de INIBIOMA; Investigador principal en INIBIOMA, UNCo-CONICET; Docente de la UNCo

Jimena Aguirre

Directora del Instituto de Formacién Docente Continua de Bariloche
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